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RESUMO

A sustentabilidade representa um conceito com grande destaque nos ultimos tempos, haja vista que tem o propdsito de
suprir as necessidades do presente sem comprometer as geragdes futuras. O presente trabalho tem objetivo de estudar os
desafios e perspectivas na elaboragdo das principais tematicas preconizadas pelo Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS) em uma Institui¢do Federal de Ensino Superior. Para alcangar os objetivos, utilizou-se a abordagem
qualitativa e descritiva no que concerne a proposta do trabalho. Foram entrevistados membros da comissdo gestora, por
meio de um formulario constituido por perguntas prévias, abertas, onde os entrevistados tiveram condi¢des de expressar
suas ideias acerca dos questionamentos feitos. Dentre os fatores impulsionadores aparecem o reconhecimento da
importancia do plano, a preocupagdo da universidade com a gestdo ambiental, mesmo sem um plano estruturado de
sustentabilidade. No que se refere aos fatores considerados impeditivos a elaboragdo e implementacdo do respectivo
plano, aparece a pouca coesdo da equipe, a reducdo da matriz or¢amentaria, esbarra também em introduzir e sensibilizar
toda comunidade académica a adotar a politica dos SR’s, assim como a licitagdo sustentavel que devera ser objeto de
analise, uma vez que ha entraves em diversos mecanismos que impedem a consolidagdo desta pratica no ambito desta
instituigao.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao ambiental; licitagdo sustentavel; administragdo publica.

ABSTRACT

Sustainability represents a concept with great emphasis in recent times, since it is intended to meet the needs of the
present without compromising future generations. The present work has the objective of studying the challenges and
perspectives in the elaboration of sustainable actions and practices in the various sectors of a Federal Institution of
Higher Education, regarding the main thematic themes advocated by the Sustainable Logistics Management Plan. To
reach the objectives, the qualitative and descriptive approach was used in what concerns the proposal of the work. The
members of the management committee were interviewed by means of a form consisting of previous, open questions,
where the interviewees were able to express their ideas about the questions asked. Among the driving factors are the
acknowledgment of the importance of the plan, the university's concern with environmental management, even without
a structured sustainability plan. Regarding the factors considered to be impeding the elaboration and implementation of
the respective plan, the team's lack of cohesion, the reduction of the budget matrix, and the introduction of the 5R's
policy, as well as the sustainable bidding which should be the subject of analysis, since there are obstacles in several
mechanisms that prevent the consolidation of this practice within this institution.
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INTRODUGAO

Os recursos naturais, presentes nos mais diversos ecossistemas, constituem a base para a sobrevivéncia de todos os seres
no planeta. A conservacdo e preservagao de tais recursos configuram como cruciais para a continuidade ao acesso e
manutenc¢do da vida. Sao diversas iniciativas no qual t€ém como propdsito promover praticas que visam preservar e
conservar os mais diversos recursos ambientais, instrumentalizados através de estudos, técnicas, ferramentas, praticas e
diversas politicas publicas para garantir a sobrevivéncia tanto da geragdo atual como a futura.

O decreto federal 7.746/2012 criou e por meio da Instrugdo Normativa n°10/2012 (MPOG, 2012) foi estabelecido
regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de Logisticas Sustentaveis nas entidades da administragdo publica federal
direta, autarquica, fundacional e as empresas estatais. (BRASIL, 2012).

A sustentabilidade em todos os meios da sociedade constitui algo de suma importancia e no setor publico tais agdes nao
poderiam ser negligenciada. Foi por meio de diversas mobiliza¢des e fundamentalmente da necessidade de reduzir os
impactos socioambientais negativos foi instituida e aperfeigoada, desde ano de 1999, um programa denominado de
Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). (MMA, 2010).

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais



2°CONRESOL

2°Congresso Sul-Americano
de Residuos Solidos e Sustentabilidade FOZ DO IGUACU/PR - 28 a 30/05/2019

O A3P refere-se a um programa cujo principal objetivo ¢ fomentar a responsabilidade socioambiental governamental,
além de promover a inser¢do de critérios de sustentabilidade nas atividades da administragdo publica. Dessa forma, o
A3P representa um dos referenciais com os quais o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel pode embasar e apoiar
seus caminhamentos. (MMA, 2010).

Sendo compulsoria a todos os 6rgdo e entidade publicos, esta Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), objeto de
estudo do presente trabalho, constitui uma autarquia Federal de regime especial, integrante da administragdo indireta,
deve promover agdes que contemplem o escopo preconizado pelo PLS. E uma Institui¢io multicampi, com quatro
campi, em diferentes cidades do interior de Sao Paulo, cuja fungdo precipua ¢ desenvolver ensino, pesquisa e extensao.
A metodologia utilizada foi um estudo caso cuja abordagem correspondeu a pesquisa qualitativa, na qual foram
entrevistados membros da comissdo gestora através de um formulario com perguntas abertas previamente elaboradas.

A tematica é muito pertinente na atualidade, uma vez que corresponde aos desafios enfrentados pelas organizacdes
quanto a formulagao de estratégias que culmine na sustentabilidade.

Um dos objetivos do PLS ¢ promover nas organizacdes e¢ entidades ptiblicas mecanismos capazes de fazer com que
sejam desenvolvidas e implementadas agdes ¢ estratégias de forma sustentdvel e econdmica, além da preocupagio
socioambiental.

OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho ¢ estudar os desafios e perspectivas na elaboragdo das agdes e praticas sustentaveis nos
diversos setores de uma Institui¢do Federal de Ensino Superior, no que concernem as principais tematicas preconizadas
pelo Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel.

Dentre os objetivos especificos estdo:

* Analisar os fatores impulsionadores e impeditivos para que o plano obtenha eficiéncia e eficacia;

* Quantificar as principais praticas sustentaveis e racionais que serdo implantadas no campus.

METODOLOGIA

A pesquisa ¢ bibliografica e qualitativa. A opgdo pela abordagem qualitativa foi em fungdo da profundidade do assunto
a ser abordado. Segundo Marconi e Lakatos (2008), a abordagem qualitativa constitui um método onde o pesquisador
insere-se no ambiente que serd investigado. Por estar intimamente inserido no seu objeto de estudo, o pesquisador ira
observar, investigar, registrar eventos e o mais importante ird proceder a uma interpretacdo dos significados. Para tanto,
ird utilizar a narrativa e a descrigdo dos resultados.

Para realizaco deste estudo foi escolhida uma institui¢do publica autarquica indireta. A respectiva institui¢ao, objeto de
estudo, é uma universidade federal, localizada no Estado de Sao Paulo. A escolha da referida instituicdo deu-se em
fungdo de que a mesma teve que implementar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, para adequar ao Decreto
Federal 7.746/12.

Para a coleta de dados foi entrevistada a comissao gestora do PLS, denominado grupos de trabalhos, no més de maio de
2018. A entrevista foi feita através de um formulario constituido por perguntas prévias, abertas, onde os entrevistados
tiveram condi¢des de expressar suas ideias acerca dos questionamentos feitos. Portanto, foram entrevistados trés
membros desta comissdo, os responsaveis pelos eixos tematicos “compra, sustentabilidade e qualidade de vida”.

De acordo com Andrade (2007), a coleta de dados constitui a busca pelos elementos essenciais para a investigacdo, a
procura pelas informagdes podera ser feita através de varios instrumentos de coleta. A coleta ¢ feita a partir da aplicagdo
de técnicas, e pode ser dividida em dados primarios e secundarios.

RESULTADOS

Para o processo de implanta¢do do PLS nesta institui¢do, inicialmente foi instituida uma comissdo gestora, nomeada por
meio de uma portaria, composta por membros de diferentes areas da universidade em grupos de trabalhos. Dentre as
atribuicdes estabelecidas nesta portaria estd o monitoramento, a avaliagdo e revisdao do PLS.

Dentro das etapas definidas no escopo do PLS, na etapa de elaboragdo foram convidados servidores de diferentes
departamentos, de modo a compor os oito principais eixos tematicos: compra, consumo, deslocamento, energia, agua e
esgoto, residuos, sustentabilidade e qualidade de vida. Participam desta fase 15 servidores.

Os cargos sdo os mais diversos possiveis, chefes, diretores, servidores lotados nos departamentos que estio diretamente
ligados aos eixos tematicos. Cada membro possui atribui¢do definida, cuja principal atribui¢do ¢ fazer o levantamento
de dados e propor iniciativas a serem implementadas nos campi da universidade.

O objetivo desta comissdo foi consolidar um plano que fixe metas e agdes com o propdsito de inserir a sustentabilidade
na gestdo da universidade, além de otimizar os gastos, promover melhoria nos servigos e orientacdes para as
contratagdes e aquisicdes de materiais e servigos.
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Deve-se, como forma de promover a conservagdo do meio ambiente, em fun¢do dos alarmantes processos de
degradacdo, envolver a comunidade local nestas questdes de cunho ambiental. Mas para que isso ocorra ¢
imprescindivel que os sujeitos, que fazem parte e estdo inseridos no ambiente, compreendem melhor as inter-relagdes
que se estabelecem entre o homem e o ambiente em que vivem (MOTTA, 1998).

Uma das formas de inserir e compreender melhor a relagdo que o sujeito possui com o seu meio, a percepgao ambiental
pode fornecer caminhos para que se desenvolvam estratégias a fim de que determinada situagdo seja modificada, haja
vista que fornece condigdes de avaliar determinada situagao.

Questionados sobre as principais dificuldades a que essa comissdo teve com o inicio de suas atividades, como
elementos constitutivos do PLS, os entrevistados relaram a jun¢do dos membros, principalmente os pertencentes aos
outros campi, a visdo fragmentada de cada area e departamento. Indagados sobre os procedimentos adotados para
mitigar essas dificuldades, os inquiridos relataram que inseriram praticas como reunides via video conferéncia, em
funcdo da distancia entre os campi, outro fator atenuante foi a exposi¢cdo do entendimento que o plano deve ser
abrangente e extensivo a toda universidade e ndo ao departamento, com isso conseguiu avangar na consolidacdo desta
comissao.

Por outro lado, houve fatores que convergiram e que pode ser considerada impulsionadora nesta etapa: os membros sdo
servidores que incorporaram a importancia deste plano e expdem que ndo medirdo esfor¢os para que seja implementado
com eficiéncia e eficécia.

Neste contexto insere a gestdo ambiental compartilhada, onde a partir da percep¢do da populagio sobre os problemas
ambientais, torna-se um propulsor para o poder publico quanto a leitura da realidade social. Este fato por si s6 configura
um excelente meio de apoio aos instrumentos e ferramentas do sistema de gestdo do meio ambiente.

Indagados sobre como foi ou esta sendo articulada com a comunidade académica a compulsoriedade de implantacdo do
PLS, os inquiridos responderam que desde o ano de 2016 foram realizadas diversos encontros com intuito de debater
com os servidores docentes e técnicos administrativos, além dos estudantes de graduagdo e poés a proposta de
implantagdo de um documento formal de estratégias com praticas de sustentabilidade no &mbito da universidade.
Instigado se a universidade ja desenvolvia algum programa, projeto, acdes, praticas e ou procedimentos que visam a
sustentabilidade ambiental, social e ou econdmica, os entrevistados salientam que na instituigdo possui uma Secretaria
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS) e que mesmo ainda ndo havendo um plano estruturado, formalizado e aprovado,
a universidade promove agdes como chamada publica para aquisi¢do de género alimenticio, como hortifititis produzidos
por agricultores locais para o restaurante universitario, além de aquisi¢do de ldmpadas economicas para todos os campi.
Verifica-se que por mais que haja algumas iniciativas de praticas sustentaveis nesta instituigao, a partir da estruturagao
do PLS passa-se a implementar processos, programas e agdes com denominagdes priorizadas pelos eixos tematicos,
com os objetivos definidos, devidamente estruturados, definido previamente os beneficios advindos destas agdes
praticadas, assim como quem e como ira participar, e também mecanismos que irdo avaliar os resultados destas agdes
de sustentabilidade.

Percebe-se que a institui¢do deveria ja ter implementado este plano em 2012, ocasido em que foi aprovado o decreto
7.746/2012, que criou e a Instrucdo Normativa n.10/2012. Atenta-se que esta institui¢do deveria ter elaborado em 2013
e implementado em 2014, no entanto, por diversos motivos, foi interrompido e retomado em 2016. Em 2018 o plano
encontra-se no estagio final de formulagao.

Segundo os inqueridos, a elaboracdo do plano de gestdo de logistica sustentavel vem de encontro com a missdo e
objetivos desta instituicdo e que por meio da elaboragdo deste instrumento, os objetivos preconizados pelo decreto e
instrugdo normativa estdo sendo compatibilizados com a realidade da universidade.

Instigados sobre os fatores considerados impulsionadores e que facilitaram a inser¢do de tais objetivos na realidade da
institui¢do, os entrevistados afirmaram que a universidade possui a SGAS e vem adotando algumas praticas
sustentaveis, como relatados anteriormente.

E interessante notar que a questio ambiental nesta universidade ¢ uma preocupagio desde o ano de 1993, com a criagio
da Coordenadoria Especial de Meio Ambiente (CEMA) por meio da Resolugio do CONSUNI n. 201/93. E reformulada
ao longo dos ultimos anos e ganha status de Secretaria Geral de Gestao Ambiental e Sustentabilidade (SGAS) em 2013,
a qual incube a implantacdo de um sistema de gestdo ambiental em todos os campi, através do plano que contém
diretrizes e metas de agoes.

Diante disto, a elaboragdo do PLS visa consolidar este processo, apesar de algumas barreiras que ainda deverdo ser
superadas.

No escopo do PLS, a instituigdo devera promover a atualizagdo do inventario de bens e materiais do campus, bem como
identificar e articular meios de modo a promover a substitui¢do para os que causem menor impacto, no entanto, este
pode ser considerado um das barreiras, j4 que a atual reducdo da matriz or¢amentaria dificulta a substituicdo de
equipamentos modernos, mas que serdo superados por adequada alocacao de recursos, segundo alegam os entrevistados.
Alguns fatores podem ser considerados impulsionadores para que este processo obtenha éxito, pois com a preocupacao
de uma eficiente gestdo ambiental, sdo s6lidas algumas praticas na universidade, a exemplo do fornecimento de canecas
aos estudantes, com intuito de fazer uso racional dos recursos naturais ¢ bens publicos, pois foi eliminado o uso de
copos plasticos, principalmente no restaurante universitario.
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Dentre os eixos tematicos, uso racional dos recursos naturais e bens publicos, de acordo com a cartilha da A3P (2012),
implica em economia e redu¢do do desperdicio, compreende o uso eficiente dos recursos naturais, além dos diversos
materiais de expedientes, como papel, copos plasticos e outros.

Outra pratica desenvolvida na universidade diz respeito a capacitagdo profissional dos servidores, atualmente estd em
fase final a minuta que institucionaliza o afastamento para cursar graduagdo e pds-graduacao para os servidores.

A sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores busca criar e consolidar a consciéncia cidadd da responsabilidade
socioambiental nestes profissionais, portanto, a capacitagdo tem o intuito de desenvolver competéncias institucionais e
individuais, além de fornecer novas oportunidades a tais agentes (A3P, 2012).

De acordo com Luiz, Pfitscher e Rosa (2015), a sensibilizagdo e capacitagdo correspondem ao ponto fundamental para
lograr éxito na avaliagdo institucional. E fundamental que as institui¢des trabalhem para que toda comunidade incorpore
os objetivos e metas socioambientais correspondentes a cada eixo tematico. Para tanto, as agdes de sensibilizagdo e
capacitagdo devem ser realizadas constantemente, por meio dos quais todos irdo manter-se atualizados, além dos
ingressantes no 6rgao.

A qualidade de vida no ambiente de trabalho ja ¢ uma pratica em alguns setores, mas que devera avangar, ja que este
eixo tem o intuito de facilitar e satisfazer as necessidades dos servidores. Portanto, a universidade devera desenvolver
acgdes cujo objetivo seja de agdes que contemple o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.

Ainda de acordo com os eixos tematicos, a institui¢do ainda precisa avangar no que diz respeito a gestdo adequada dos
residuos gerados, ja que tera que introduzir e sensibilizar a comunidade académica a adotar a politica dos 5R’s:
repensar, reduzir, reutilizar, reciclar e recusar consumir bens que gerem impactos socioambientais negativos.

De acordo com os entrevistados, esta politica ¢ uma das mais dificeis de serem implementadas, uma vez que todos os
preceitos estdo intimamente relacionados com a cultura organizacional, com as concepgdes e percepgdes de cada
individuo, mas que ao ser formulado um instrumento que repense cada a¢io podera ser minimizado, jA que todos
deverdo pensar estrategicamente cada fator norteador.

A percepcao ambiental representa condigdo fundamental de tomada de decisdo com a qual possibilita a consciéncia do
homem. Condigdo esta que permite sensibilizar e conscientizar cada individuo no ambiente em que estdo inseridos. Este
fator por si s6 induz a protecdo e o cuidado com o meio, uma vez que o principio balizador ¢ conhecer para proteger, ¢
tomar consciéncia de onde esta inserido (BENTLEY, et al., 2012).

Por outro lado, Oliveira (2012), considera que percepgdo ambiental corresponde a uma visdo de mundo, visdo do meio
ambiente fisico, natural e humanizado ao qual o individuo estd inserido. Precipuamente parte das condigdes
sociocultural, bem como individuais. Provém das experiéncias grupais ou particularizadas.

Conforme expde a autora supracitada, o termo percep¢do ambiental ¢ dificil de ser definido, uma vez que cada
estudioso ira conceituar levando em consideracdo énfase a especialidade ao qual o estudo foi aplicado. No entanto, o
que ¢ enfatico ao afirmar que a percepgdo ambiental representa a preocupagdo com 0s impactos ambientais que ocorrem
no meio ambiente natural ou construido.

A licitagdo sustentavel caracteriza também um grande desafiador para institui¢do. Conforme compde as orientagdes da
cartilha A3P (2012), “a administragdo publica deve promover a responsabilidade socioambiental nas suas contratagdes.
Licita¢des que levem a aquisi¢ao de produtos e servigos sustentaveis sdo importantes ndo s6 para conservagiao do meio
ambiente, mas também apresentam melhor relagdo custo beneficio”.

Verifica-se que toda vez que a instituigdo promoveu aquisi¢cdes sustentaveis a maioria foi frustrada, talvez seja este
também seja o eixo mais complexo para ser implementado. De acordo com os entrevistados, ao exigir critérios no edital
para aquisi¢do de materiais e servigos sustentaveis muitos tiveram situacdo de deserto ou no momento de habilitagdo os
fornecedores ndo apresentaram as exigéncias inscritas no edital.

Conforme salientam Luiz, Pfitscher e Rosa (2015), dentre os eixos tematicos, a qualidade de vida no ambiente de
trabalho tem como intuito facilitar e satisfazer as necessidades dos servidores, além de atentar quanto aos direitos e
opinides. O enfoque deste eixo visa promover melhorias nas condi¢gdes ambientais, a saude e seguranga, acessibilidade
aos portadores de necessidades especiais, incentivo a integragdo social, instigar as capacidades humanas, impulsionar a
autonomia para que o servidor desempenhe sua fungio e respeitar a liberdade de expressao e privacidade pessoal.

Nesta etapa do processo de elaboragdo do PLS esta sendo articulada a responsabilidade dos gestores na implanta¢ao do
plano nas unidades, através de protocolos previamente instituidos.

Indagados sobre a estimativa de recursos financeiros, humanos e instrumentos necessarios para a implementacao do
plano, os entrevistados alegaram que ainda estdo na fase de levantamento e analise de tais condigdes.

Ainda ndo foram definidas as responsabilidades na implementagdo do plano, mas todos possuem consciéncia sobre
quais as praticas ¢ agdes que cada responsavel deve promover para que estas sejam transpostas na realidade de cada
unidade.

Os entrevistados foram instigados a relatarem como estd sendo a articulagdo entre a comissao e 0s responsaveis por
cada unidade no processo de implantacdo deste plano. De acordo com as respostas, a comissdo elaborou alguns
instrumentos que visem tornar este processo o mais participativo e interativo possivel.

Outro ponto questionado foi com relacdo a metodologia adotada para a implementagdo do plano, os entrevistados
consideram que esta sendo adequada para a realidade da instituicao.
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Eles esperam que consigam desenvolver mecanismos de acompanhamento na implementagdo do plano, de modo a
evidenciar os fatores propulsores e impeditivos em cada fase do PLS, pois precipuamente este instrumento visa
proporcionar um soélido processo de sustentabilidade ambiental a nivel institucional.

Os entrevistados possuem a consciéncia de que a implementagdo do PLS ¢é necessario um intenso processo de
divulgacao, conscientizagdo e capacitagdo na comunidade académica. Salienta-se que a responsabilidade socioambiental
tem inicio com a decisdo de promover mudangas, mas para tanto ¢ necessario novas atitudes e praticas, onde todo o
discurso ¢ posto em pratica. E inegavel que demandara cooperago e jungio de esforgos de toda comunidade académica.
De acordo com Oliveira (2012), os problemas sobre as questdes ambientais para este século representam o mesmo
patamar que foram nos séculos XIX e XX as questdes sociais. Contudo, a sociedade atual ndo estd preparada tanto
politica quanto afetivamente para enfrentar questdes referentes as relagdes entre natureza e sociedade. Esse impasse
exige um equacionamento sob o ponto de vista ético, muito mais do que socioecondémico.

Ainda de acordo com este autor, muitos consideram que o meio ambiente ¢ finito, nem sempre renovavel e inesgotavel
e ndo se desenvolve uma afetividade em relacdo a ele. Caso isso ocorra continuara a usa-lo e depreda-lo sem
misericordia e sem fim. Em geral, prevalece a ideia de que o meio ambiente ¢ uma paisagem banal, do cotidiano e o
planeta ¢ estatico, tranquilo e imutavel, ndo € correta, ao contrario, apesar de ser silencioso e aprazivel, este ambiente se
apresenta de maneira explosiva e inesperada.

As questdes ambientais devem fazer parte do cotidiano das pessoas, estas por sua vez devem se conscientizar e
sensibilizar quanto aos alarmantes problemas e crises ambientais, a degradagdo do meio ambiente e da biodiversidade e
transpor em agdes e praticas conservacionistas e preservacionistas no meio em que vivem. A percep¢do ambiental
fornece subsidio para compreensao da relagdo que se estabelece entre o sujeito € 0 meio em que vive.

Deve-se direcionar total atengdo na subjetividade dos sujeitos, haja vista que este representa um principal elemento
quando se analisa a relacdo que se estabelece com o meio, uma vez que diferentes conceitos e olhares serdo
determinantes e influenciadores na descri¢ao, bem como na forma como ordena seu convivio. Nesta questdo, ressalta-se
que diversos aspectos da vida humana sio indutores e ou impeditivos da visdo que se tem sobre a natureza, bem como
dos valores e importancia que se d4 ao mesmo. (MUCELIN; BELLINI, 2007)

Salienta-se que as interagdes sociais e as relagdes com o ambiente sdo também fatores que se devam levar em
consideragdo quando se analisa a percepgao ambiental, uma vez que o conhecimento, o sentimento, a operacionalizagao,
a afetividade, o comportamento e a conduta sdo também preponderantes.

CONCLUSOES

A institui¢do, objeto de estudo do presente trabalho, estd na fase de elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, conforme preconiza a orientagdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo (SLTI) do
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao (MPOG) por meio do art. 16 do Decreto n® 7.746/ 2012 e as regras
estabelecidas na Instrugdo Normativa SLTI/MP n. 10/ 2012. O intuito deste instrumento ¢ implementar a cultura da
sustentabilidade na universidade, através de diversos eixos tematicos.

Por meio deste trabalho foi possivel levantar alguns fatores que contribuiram e os que foram impeditivos para que haja
efetivamente a elaboracdo do PLS nesta institui¢ao sob a 6tica dos principais eixos tematicos.

Dentre os fatores impulsionadores aparecem o reconhecimento da importincia do plano, uma vez que todos os membros
da equipe gestora possuem a expectativa de que este serd implementado com eficiéncia e eficacia. Outro ponto
favoravel a consolidagdo deste plano refere-se a preocupagdo da universidade com a gestdo ambiental, haja vista que ha
mais de vinte anos esta instituicdo possui uma secretaria que fica responsavel pelo sistema de gestao ambiental. Mesmo
ainda nao tendo um plano estruturado de sustentabilidade, esta institui¢ao desenvolve algumas praticas, como exemplo,
aquisicdo de produtos da agricultura familiar, bem como de ldmpadas com econdmicas e fornecimento de canecas para
os alunos, além de formalizacdo da capacitagdo dos servidores e algumas a¢des que garantem a qualidade de vida no
trabalho.

No entanto, ha ainda que se avangar em alguns aspectos, considerados fatores impeditivos a elaboracdo e
implementagdo do respectivo plano. Dentre os fatores dificultadores na fase de elaboragdo do plano correspondeu a
coesdo da equipe, haja vista que foram recrutados servidores de diferentes departamentos e campi da universidade, ou
seja, a transposi¢do das estratégias acordadas no plano recomenda que sejam extensivos aos demais campi, visto a
caracteristica multicampi desta universidade, havia uma visdo fragmentada do processo de sustentabilidade, mas tais
barreiras foram superadas com medidas como reunides mediadas por meio de tecnologia, bem como da tomada de
consciéncia de que o plano deve ser abrangente e expansivo a toda institui¢ao.

Outro aspecto impeditivo diz respeito a redugdo da matriz or¢amentaria que pode inviabilizar investimentos na
aquisicdo de produtos e sistemas mais econdmicos ¢ sustentaveis. Esbarra também em introduzir e sensibilizar toda
comunidade académica a adotar a politica dos 5R’s, haja vista que impera uma cultura organizacional com concepgdes
e percepgdes que necessitam ser ampliada no que tange as questoes ambientais. A licitacdo sustentavel também devera
ser objeto de andlise, uma vez que esbarra em diversos mecanismos que impedem a consolidacdo desta pratica no
ambito nesta institui¢ao.
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Percebe-se que um plano como este possui grande impacto positivo nesta instituigdo publica, onde fundamentalmente
haverd o compromisso com a sustentabilidade e com isso transcenderd beneficios para todos aqueles que utilizam os
servigos dessa institui¢ao.
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