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RESUMO

As questdes ambientais t€ém sido pautas bastante presentes no mundo atual, uma vez que qualquer atividade pode gerar
diversos impactos negativos para o meio ambiente, a legislacdo ambiental estd cada vez mais rigida. Por isso, torna-se
necessario adotar metodologias de Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). Assim sendo, o setor publico também deve
aderir praticas ambientais sustentdveis, sendo necessario administrar com qualidade e respeito dos direitos da sociedade
ao meio ambiente, visto que as leis ambientais ddo sustentacdo para a qualidade de vida, bem como os biomas em geral.
Posto isto, o presente trabalho teve como principal objetivo propor um SGA para a Secretaria de Agricultura de Maraba
como uma alternativa para gerenciar aspectos ambientais focados na gestdo de residuos so6lidos, gestdo da dgua e gestao
de efluentes. Foi realizado um checklist para subsidiar a avaliagdo dos aspectos e impactos ambientais, ¢ em seguida,
foram quantificados os aspectos voltados para residuos solidos, agua e efluente durante um més. Esta etapa se
desenvolveu por meio de visitas in loco, observacdes diretas e participativas, bem como registros fotograficos. Portanto,
o estudo teve como base os critérios da normativa ISO 14001:2015. Na analise dos resultados pode-se notar a caréncia
de uma gestdo ambiental sustentavel em orgaos de setores publicos no municipio de maraba. A secretaria publica
municipal por sua vez ndo possui nenhuma forma de gerenciamento ambiental, portanto, foi identificado a necessidade
de melhorias na questdo ambiental cumprindo com as exigéncias legais. A indicagcdo de programas ambientais de
acordo com a gestao local, sendo a A3P o principal programa proposto, torna-se um dos pontos chave para a melhoria
continua do Sistema de Gestdo Ambiental.

PALAVRAS-CHAVE: Servigos publicos, Gerenciamento ambiental, sustentabilidade, Secretaria de agricultura do
municipio de Maraba-PA.

INTRODUGAO

Observa-se que ao longo dos tempos as agdes antrdpicas influenciam negativamente o meio ambiente. A¢des que
contaminam o solo, os recursos hidricos, o ar, o consumo desmoderado da 4gua, dentre outros, tornam-se pautas
preocupantes no mundo inteiro (FABRIS; BEGNINI, 2014).

Dessa forma, as atividades, sejam setor publico ou privado necessitam das precaugdes que algumas ferramentas
ambientais proporcionam, tendo a legislagdo com um fator recorrente nos meios empresariais € publicos. Para os setores
publicos, atividades ambientais necessitam atribuir o carater sustentavel em sua imagem, para que assim consiga um
modelo a ser seguido para com as organizagdes (COELHO et al., 2022).

Assim, ¢ inegavel que a gestdo ambiental vem com o intuito de melhoria na qualidade ambiental de produtos, servigos e
ambiente de trabalho nas organizacdes (BATISTA et al., 2019). Por conseguinte, a Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P), possui os mesmos caracteres, com sua orientacdo direcionada ao setor publico e
implementando de programas, projetos, incentivos e praticas que vislumbrem a sustentabilidade dentro das praticas dos
gestores publicos quanto a responsabilidade socioambiental (VIEIRA; SILVA, 2022).

Em vista disso, observa-se a necessidade de adogdo de um SGA em o6rgados publicos voltados ao meio ambiente, para
que possam se tornar modelos a serem seguidos por outros setores € assim construir para uma administragdo publicas
atrelada a sustentabilidade. No mais, um SGA na administrag@o publica pode promover sensibiliza¢do da conservagio,
protecdo dos recursos naturais, e trazer beneficios como reducgdo de custos, economia de recursos, comprometimento
dos colaboradores, melhoria moral e das relagdes com os 6rgdos governamentais, comunidade e grupos ambientalistas,
acesso garantido ao mercado externo e melhor adequagio aos quesitos ambientais.

Dessa forma, uma proposta visa evidenciar um primeiro passo para a discussdo de questdes ambientais aos O6rgaos
publicos, com demonstragcdes de suas atividades e impactos relacionados ao meio ambiente, com atendimento aos
requisitos legais, mudangas habituais na busca de respostas em metodologias que resultem em uma eficacia sustentavel.
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OBJETIVOS

Propor diretrizes para a implantagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental para uma secretaria municipal de agricultura
no municipio de Maraba, Para. Objetivos especificos: Realizar um diagndstico da estrutura organizacional da Secretaria
Publica Municipal. Descrever os aspectos e impactos ambientais do 6rgdo municipal em termos de legislagdo
ambiental;

Determinar formas de controle dos potenciais poluidores na gestdo de residuos, agua e efluentes; indicar programas de
acordo com a gestdo ambiental.

METODOLOGIA

¢ Delineamento da pesquisa

Para alcance dos objetivos da pesquisa, o trabalho consiste em um estudo de caso com emprego do método dedutivo,
abrangéncia quantitativa e qualitativa sob natureza aplicada, seguindo os procedimentos exploratorios e descritivos
(LAKATOS; MARCONI, 2017; GIL, 2018) o qual visam proporcionar maiores familiaridade dos aspectos com o
objeto de estudo. Para melhor compreensdo, a pesquisa foi dividida em 3 etapas, como ¢ demostrado na figura 1.

OBJETO DE
ESTUDO

SGA P/ ORGAO PUBLICO DO SETOR AGRICOLA

A4

I I Levantamento bibliogrifico: Livros, dissertagdes, artigos
—> | cientificos (periddicos da Capes, ScienceDirect, SCIELO, Scopus e
Springer) em relagiio ao tema sobre SGA em orgdos puablicos.

\Z

ETAPAS /
ACOES

5
—-’ Pesquisa descritiva e exploratéria: Andlise de relatorios

técnicos, observagdo direta-participante, registros fotograficos para o
diagnoéstico ambiental das atividades desenvolvidas sobre a geragido dos
residuos solidos, consumo de agua, geragio de efluentes ¢ legislagio
ambiental. Identificagio dos residuos sélidos e quantificagdo dos
materiais. Estimativa de consumo de dgua e geracdo de efluentes.

v

i’ Proposta: Elaboragdo de uma Politica Ambiental, seguido de
—>| determinagdes para o Planejamento, implementagdo, operagio e
verificagdo de um SGA com agdes preventivas e / ou corretivas com
programas pré-estabelecidos.

Figura 1: Etapas e acdes sobre a proposta de um SGA. Fonte: Autores, 2022

e Local de estudo

A pesquisa foi desenvolvida dentro dos ambientes internos da Secretaria municipal de Agricultura (SEAGRI),
localizado na Av. Hileia, bairro Agropolis do Incra no municipio de Maraba, Para, tendo as seguintes coordenadas
geograficas, -5.36338S e -49,1201W (figura 2). O estudo se desenvolveu no periodo de janeiro a agosto do ano de 2022.

A SEAGRI ¢ um o6rgao sustentado pela Administragdo do municipio, e se dedica a atender a politica agricola, agraria,
fundiaria e abastecimento de Maraba, tendo atencdo aos moradores da zona urbana e rural. O 6rgdo consta atualmente
com quadro efetivos de funcionarios concursados e/ou contratados, sendo geridos por um secretario executivo e
adjunto, acompanhados de assessores especiais, chefes de divisdes e coordenadores (SEAGRI, 2022).

¢ Analise e coleta de dados

De modo inicial, a exploracdo dos dados desenvolveu-se através de observacao direta e participativa frente aos setores
da SEAGRI, com levantamento de dados por meio da andlise documental e questionamentos aos gestores, sendo
realizados diariamente visitas in-loco.
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Uma descri¢@o do funcionamento dos setores administrativos e operacionais foi realizado para o melhor entendimento
da andlise, onde dirigiu-se o uso de uma lista de controle, adaptado de Sanchez (2020), e foi realizado registros
fotograficos, para avaliacdo das conformidades sobres os requisitos legais, somados a identificacdo dos aspectos
ambientais.

No que tange ao diagnostico ambiental, para o consumo de adgua, foi comunicado aos colaboradores que seguissem um
protocolo, para quantificagdo do recurso. Neste, foi solicitado o esvaziamento por completo dos reservatorios de agua,
sendo estes de 10.000L (lava a jato), 5.000L (refeitério), 2.000L (viveiro), 1.000L (oficina) de capacidade, para
posteriormente ligé-los, obtendo-se uma estimativa do consumo de dgua. Ao final da analise, foi somado a quantidade
de litros gastos pelo periodo da analise em 30 dias uteis, obtendo a quantidade mensal do consumo.

-49.120 -49.118

~

s e s e

LEGENDA

/. Brasil
[ Estado do Para
SEAGRI

—\/ias

-5.364
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SISTEMA DE COORDENADAS

GEOGRAFICAS, SIRGAS 2000
Fonte: IBGE (2021); INCRA (2019):
GOOGLE EARTH (2022);

Figura 2: Localizacio geografica da Secretaria Municipal de Agricultura de Maraba. Fonte: Autores, 2023.

Dessa forma, a vazado doméstica de esgoto ¢ mensurada tendo como base o consumo de agua do local. A mesma ¢
calculada em funcdo do numero de individuos do local de projeto, bem como também a de um valor atribuido para o
consumo médio diario de 4gua por individuos, denominado Quota Per Capita (QPC). No entanto, a QPC nado foi
adotada no projeto. Entdo, a relacdo do consumo de 4dgua e geracdo de efluentes doméstico sera considerado diretamente
proporcional, seguindo a metodologia de Von Sperling (2014), haja vista que, sera levada em conta uma estimativa de
100% do consumo mensal de 4gua do orgdo.

Além disso, os residuos solidos foram calculados por meio da pesagem direta dos residuos, ao longo de 30 dias uteis,
por meio de uma balanga digital, com potencial maximo de sustentacdo de 150 kg. Ademais, a pesagem foi realizada de
forma separada, tanto inorgdnica (papéis, plasticos, sucatas, borrachas e aluminios) quanto organica (restos das
refeigdes). Inicialmente foi separado os residuos organicos e inorganicos, sendo o primeiro destinado em um
reservatorio azul, e no reservatorio preto, as embalagens do alimento, sendo essa separada de forma manual,
acompanhado de luvas de prote¢do individual. Por fim os residuos provenientes dos departamentos, foram coletados
diariamente e pesados. Ao final do periodo, foram somados cada categoria de residuos, sendo consideradas como
residuos organicos e inorganicos, feito uma tabulacdo, pelos dias analisados para obter a quantidade mensal de geracao
de residuos solidos.

Devido a auséncia dos aspectos normativos sobre gestdo ambiental aos 6rgaos publicos, o estudo teve como fundamento
as diretrizes da NBR 14001 (ABNT, 2015). A abordagem da pesquisa seguiu como base a proposta de um ciclo PDCA
(Planejar, Executar, Avaliar e Agir), adaptado de Nunes, Winck e Sehnem (2016), sendo definido os seguintes aspectos:
1) Estrutura organizacional; 2) Politica ambiental e alta direcdo; 3) Planejamento; 4) Implementagdo e operagdo; 5)
Verificacdo e Agdo Preventiva e/ou Corretiva; 6) Analise Critica. A partir disso, foram sugeridos programas de gestio
ambiental, bem como a destinagao final adequadas dos passivos ambientais.
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RESULTADOS

A implementagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental na Secretaria requer uma estrutura organizacional eficiente.
Nesse contexto, esta estd envolvida em diversos projetos voltados para atender o publico da agricultura familiar. Em
suma, a secretaria possui desenvoltura nas areas da fruticultura, olericultura, producdo animal, bem como assisténcia
técnica ao produtor e doagao de insumos.

No que tange sua participagdo perante as questdes legais, a secretaria necessidade de documentagdes ambientais, como
licencas de operacdo, outorga de dgua ou dispensa de outorga, devido ao consumo exacerbado sem técnicas de uso
racional, ¢ utilizada uma quantidade abundante de agua, principalmente para irrigag@o e lavagens de veiculos, gerando
assim, uma consideravel quantidade de efluentes liquidos, podendo afetar o meio ambiente. Além disso, a geracdo
excessiva de residuos solidos e o descarte inadequado de efluentes de banheiros ¢ cozinhas demandam uma disposi¢ao
final apropriada. Nesse contexto, tendo esta autarquia um papel ndo s6 de subsidiar o seu publico alvo, mas também
subsidiar outras demais secretarias com determinados suportes, ¢ imprescindivel que esta seja adequada as questdes
legais vigentes, para se ter uma visdo responsavel tanto para as partes interessadas, quanto para os municipios que
circundam a regido de maraba.

A Secretaria Publica Municipal — SEAGRI, atua diretamente com a disponibilidade de recursos naturais. Além das
quantidades de residuos solidos comuns que sdo gerados durante o periodo de funcional, existe uma quantidade
significativa de residuos organicos que sdo gerados durante o horario de almogo, sendo sua disposicdo final feita de
maneira inadequada. Além disso, é utilizada uma quantidade abundante de agua, principalmente para irrigacdo e
lavagens de veiculos, gerando assim, uma consideravel quantidade de efluentes liquidos, podendo afetar o meio
ambiente.

Nesse aspecto, em uma perspectiva inicial, observou-se total caréncia na disposicéo final dos residuos solidos gerados,
haja vista com visitas in-loco ndo foram constatadas metodologias de triagem dos residuos, separando-os de forma
seletiva. Além disso, parte desta destinacdo final dos rejeitos sdo descartados a céu aberto, como: folhas, restos de
embalagens, residuos de escritorio, papéis, plasticos, borrachas, restos de alimento, embalagens de alimento, pegas de
automovelis, sucatas.

Adiante, observou-se também, a disparidade no consumo de agua, sem quaisquer técnicas ou utilizagdo de mecanismos
que possibilitam o uso racional no consumo de dgua, com exce¢do do mecanismo de automagao instalado na irrigacao
das plantagdes, que utiliza um “timer” para controlar a aspersdo convencional das mesmas. Ademais, a caréncia de
programas que vislumbrem a capacitagdo dos colaboradores quanto ao consumo consciente, bem como outras
tematicas, € algo que deveria ser cotidiano as atividades e ao contexto da organizagao.

Contudo, associado ao consumo de agua, compreende o contexto atual do 6rgdo, no qual possui o seu descarte de
efluentes de forma indevida. Por conseguinte, os efluentes advindos das cozinhas e banheiros, sdo destinados aos
“sumidouros”, ou seja, as tubulagdes sdo ligadas diretamente ao solo, no qual estes efluentes irdo ter contato direto com
o solo sem qualquer tratamento adequado. Oleos e graxas provenientes da lavagem de pegas e oficinas, sdo descartados
de forma inadequada, jogadas ao solo, podendo prejudicar o lencol freatico. J& os efluentes perigosos dos laboratorios
sdo descartados diretamente na encanagdo sem qualquer armazenamento e destinagdo correta. Diante disso, ¢ necessario
realizar o gerenciamento dos aspectos ambientais do 6rgdo, uma vez que a Secretaria Publica Municipal- SEAGRI
atualmente conta com atividades que afetam diretamente o meio ambiente, dessa forma, visualizou-se a necessidade de
um SGA para o 6rgdo.

No ambito da politica ambiental, serdo promovidos treinamentos e capacitagdes para os colaboradores, visando o
desenvolvimento da gestdo ambiental. Assim, o 6rgdo adotara o programa A3P que foca no desenvolvimento da gestdo
ambiental publica, e protegdo do meio ambiente. Dessa forma, a SEAGRI visa promover os principios de
Desenvolvimento sustentavel a fim de atender com todas as legislacdes vigentes ao SGA e a outros requisitos
aplicaveis.

Logo a proposta de politica ambiental que ancoram a cultura do 6rgdo seria “Propiciar o uso sustentavel dos recursos
naturais, visando um consumo racional da dgua, gerindo os riscos relacionados a sua escassez, tendo em vista que a
secretaria seguira as leis ambientais conforme as Politicas de Recursos Hidricos atrelada a sensibiliza¢do e capacitacao
do corpo de colaboradores a fim de evitar desperdicios, minimizagao e destinacdo adequada da geracdo de efluentes, e a
reducdo da geracdo dos residuos solidos, buscando agdes praticas na separagdo correta por meio da coleta seletiva, na
realocacdo do residuos organicos para programa de compostagem da SEAGRI, bem como dar uma nova utilidade aos
residuos por meio de reciclagens”.
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¢ Planejamento

Os aspectos e impactos foram identificados através do diagnostico realizado in loco. A figura 2 demonstra os principais
aspectos e impactos atuais da Secretaria Publica Municipal.
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Figura 2: Identificacfio dos aspectos e impactos ambientais. Fonte: Autores, 2022.

Com base aos aspectos e impactos levantados, foram definidos objetivos e metas que possuem relacdo direta com as
diretrizes da politica ambiental, sendo base para formula¢des de programas de agdes que buscam a protecdo do meio
ambiente e controle nos impactos ambientais. Dessa forma, foi realizado um plano de agdo para que se alcance os
objetivos e metas propostos (Quadro 1).
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Quadro 1. Plano de acio da SEAGRI para o alcance dos objetivos e metas. Fonte: Autores, 2022

PROGRAMAS DE GESTAO
OBJETIVOS METAS PRAZO AMBIENTAL
Reduzir a geragdo de | Redugdo de 30% 1 ano, Programa de Gerenciamento de Residuos
RS comuns dos RS gerados | treinamentos Solidos; (A3P).
administrativos e por més. periodicos
operacional
Reduzir a geragdo de | Reducdo de 20% 1 ano, Programa de Educagdo Ambiental;
Residuos organicos dos residuos treinamentos (A3P).
organicos gerados | periodicos
por més.
Reduzir o consumo | Redugdo em 20% 1 ano, Programa de Monitoramento da Agua;
de 4gua na quantidade de | treinamentos | Programa de Educag@o Sanitéria; (A3P).
4gua consumida periodicos
por més.
Reduzir a geragdo de | Reducdo em 20% 1 ano, Programa de manuteng@o preventiva nas
efluentes da quantidade de | treinamentos maquinas e equipamentos; (A3P).
efluente gerado por | periddicos
més.

O Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) ¢ primordial em qualquer organizagdo pois auxilia no
melhoramento da parte ambiental o que facilita o atendimento aos requisitos legais, ¢ eleva o 6rgdo a novas
oportunidades e reduc@o de riscos e custos voltados para a gestdo de residuos soélidos. Além disso, Lopes ¢ Da Cunha
Kemerich (2007) realizaram uma proposta de gerenciamento de residuos gerados em atividade de oficina mecénica e
discorreram sobre a maneira eficaz que um PGR funciona, de acordo com a NBR 10004.

Outro programa para a gestdo ambiental da Secretaria Publica Municipal ¢ o Programa de Educacdo Ambiental (PEA) e
se torna essencial como uma pratica educativa na constru¢do de um meio ambiente ecologicamente equilibrado e
desenvolvimento da sociedade. Essa acdo pode ser otimizada por meio da A3P, programa que estimula a adog@o de
parametros socioambientais voltados para gestdo de 6rgaos publicos, sendo um dos eixos principais a sensibilizacdo e
capacitacao dos servidores, pois as pessoas sdo os agentes mais importante nas mudangas do meio em que estdo
inseridas.

Nesse sentido o programa A3P se torna a pega-chave para o SGA da Secretaria Publica Municipal. Quando as pessoas
se sentem bem com o que fazem, onde o fazem conscientes de seu papel na constru¢do de um ambiente mais
sustentavel, logo, elas colaborarfo em beneficio da comunidade.

Um dos aspectos mais significativo no 6rgdo € o consumo de adgua, com isso, nota-se a relevancia de um programa de
monitoramento da agua, sendo necessaria mecanismos que racionalizem o seu consumo. A inser¢do de um programa de
uso racional da 4gua torna-se uma acao para incentivar e sensibilizar os colaboradores no uso equalizado da 4gua.
Programa de Manutengdo Preventiva nas Maquinas e Equipamentos ¢ outro item essencial para o plano de agdo neste
trabalho. Uma vez que a Secretaria Publica Municipal ¢ um 6rgdo que se utiliza muitas maquinas e equipamentos, esse
programa torna-se importante nas manutencdes que devem ocorrer frequentemente para o bom funcionamento das
mesmas, evitando vazamentos de efluentes inadequados no meio ambiente.

¢ Implementagao e operagao

Serfo realizados treinamentos anuais com o intuito em melhorar o desempenho e habilidades executadas por cada
colaborador da Secretaria Publica Municipal, visando sempre o desempenho ambiental e agdes que otimizem o Sistema
de Gestdo Ambiental, buscando a melhor forma de relacionar as atividades executadas no 6rgdo com praticas
sustentaveis e aperfeicoando o comprometimento dos funcionarios com o meio ambiente.

O secretario da Secretaria Publica Municipal realizara um levantamento das necessidades de treinamentos em cada setor
do orgdo, para que sejam programados mediante um cronograma a ser estabelecido. Esse treinamento deverd ser
realizado periodicamente num intervalo semestral.

Essa capacitagdo podera ser realizada também por meio de cursos por profissionais que tenham conhecimentos na area
tematica subsidiados pelo 6rgdo, podendo ser motivadas com certificagdes ou carga horaria funcional obrigatoria. Além
das palestras, eventos de sensibilizagdo e capacitagdo como exposi¢des nos murais, fotografias, semana do meio
ambiente, sdo também outras formas de aprimorar os conhecimentos, além de contribuir em projetos de divulgacdo

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 7
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ambiental no 6rgdo para todos os colaboradores e partes interessadas. Todo esse treinamento serd documentado e
registrado para serem mantidos disponiveis para uma futura consulta da alta direcao.

Mediante isso, concomitante a adequacdo dos funcionarios, devera ser realizada a proxima etapa do processo, que
vislumbrard a adequagdo do 6rgdo em si perante as exigéncias ambientais. A instalagdo de hidrometros, bem como
fossas sépticas ¢ de fundamental importancia para o desenvolvimento ambiental, bem como da imagem da prépria
secretaria. Por conseguinte, esses processos devem ser acompanhados pela coleta seletiva, que devera ser acompanhado
pela pesagem dos residuos gerados, bem como a destinacdo final destes para locais que possam reciclar ou reutilizar.
Advindo desta premissa, a disposi¢cdo dos residuos solidos pode ser acompanhada por intermédio do projeto de
compostagem de posse da Secretaria Publica Municipal, sendo uma boa alternativa para destinagao do residuo gerado.
Ademais, residuos inorganicos, podem ser realizados parcerias com a secretaria municipal de meio ambiental e
sustentabilidade, criando projetos que possam dar novas utilidades para os rejeitos, como hidroponia por meio de
garrafas pet, hortas suspensas e papeis reciclaveis.

Além disso, serdo feitas reunides periddicas semanais com os colaboradores ¢ as partes interessadas para que tomem
conhecimento da Politica Ambiental da Secretaria Publica Municipal, bem como atribuir o comprometimento e
responsabilidades de todos com relacdo em cumprir com a Politica Ambiental definida.

Contudo, esses procedimentos devem ser acompanhados por meio de documentagdes e registros, para avaliar ao final de

1 ano a evolucdo do 6rgdo. Por esse intermédio, sera avaliado o direcionamento que a secretaria esta tomando, se possui
consonancia com as politicas ambientais bem como as metas e objetivos proposto neste sistema.

o Verificagdo e agao preventiva e/ou corretiva

Um passo importante do SGA ¢ definir os indicadores que sdo medidos e irdo servir para avaliar se os objetivos e metas
estdo sendo cumpridas. Na Secretaria Publica Municipal, destacam os seguintes indicadores ambientais (Quadro 2):

Quadro 2. Indicadores de desempenho ambiental. Fonte: Autores, 2022.

INDICADORES DE DESEMPENHO
Quantidade de Residuos Soélidos (kg/més)

Quantidade de Consumo de Agua (m?/més)

Geragdo de Efluentes Liquidos (estimativa mensal em m?)

O monitoramento referente aos principais indicadores ambientais mencionados no quadro 2 serdo realizados
mensalmente, com a lideranca do coordenador I, na qual ird definir uma equipe para realizar o monitoramento dos
residuos solidos em quilogramas por més, o consumo de 4gua em metros cubicos por més e averiguar uma estimativa da
quantidade mensal de efluentes gerados, avaliando, portanto, o desempenho ambiental de cada um desses indicadores
para o orgdo.

Sera criada uma planilha de monitoramento ¢ medi¢cdo onde deverd ser preenchida frequentemente durante a
implementagdo para averiguar a evolug@o das a¢des. Deverdo constar todos os dados quantificados, como quantidade de
residuos utilizados, a exemplo as resmas de papeis e copos plasticos, o consumo de agua e efluentes gerados
mensalmente.

Para o consumo de agua ¢ possivel verificar por meio da conta gasta ou pelos hidrometros e reservatdrios. J& os residuos
poderao ser verificados por meio do controle de inventario do 6rgdo, onde os servidores anotam o que foi utilizado no
dia. E os residuos organicos poderao ser averiguados mediante registros e quantidade de marmitas servidas no dia.

Outra maneira de realizar registros de monitoramento sdo por meio de relatorios ou feedbacks com os colaboradores
referente a aplicagdo da educagdo ambiental em um periodo especifico no horario funcional, realizar levantamentos e
sugestdes de adaptacdes no que se refere ao SGA.

Vistorias frequentes no ambiente interno para verificagdo de alguma ndo conformidade, a exemplo algum vazamento de
agua, e em seguida reparar, poderdo ser feitas antes da auditoria, assim, ndo seria necessario esperar por ela sendo uma
acdo simples de solucionar.

Por fim, seria de suma importancia a instalacdo de um hidrometro para ter melhor embasamento do consumo de agua.
Nesse sentido, sera possivel haver melhor norteamento do Sistema de Gestao Ambiental.
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Agua e efluentes

O monitoramento da agua devera ser realizado por intermédio de hidrometros, que irdo nortear o consumo mensal da
secretaria. Nesse proposito, mediante a quantificagdo, sera comparada com as andlises feitas no diagnostico para obter
um direcionamento. Além disso, a educacdo sanitaria ¢ fundamental para a adogao de novas praticas em prol da reducgdo
do consumo do recurso.

Nesse quesito, necessita-se a implementagdo de artificios para tratamento e condicionamento dos efluentes. Assim, a
implementagdo de fossas sépticas para condicionar e tratar esses efluentes para posteriormente ser realizado a limpeza,
seria a forma mais eficaz de descarte. Contudo, se faz necessario também a implementagdo da caixa separadora de agua
e oleo, para tratamento dos efluentes provenientes da oficina.

Residuos Sdlidos

A priori, a implementagdo de um sistema de coleta seletiva ¢ uma acdo primordial para a adequagdo de outros
programas e projetos, pois por meio dele serd facilitado a adogdo de outras praticas. Ainda, a geracdo de residuos
organicos tem potencial para subsidiar os proprios projetos da Secretaria de Agricultura Municipal. Nesse sentido, seria
viavel a adogdo destes rejeitos para as composteiras, sendo um ato benéfico ndo s6 para secretaria, mas também para os
produtores comprometidos com o projeto.

Além disso, a designagdo dos outros demais residuos, de carater inorganicos podem ser veiculados por meio de
parcerias com orgdos como a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Saneamento Municipal de Maraba para a
elaboragdo de projetos que vislumbrem a reciclagem desses itens, dando a eles uma nova utilidade.

Risco Ambiental do laboratorio e oficina

Verifica-se a importancia dos cuidados que devem ser tomados e observados pelos colaboradores nos locais
como o laboratorio e oficina. No laboratério, os Residuos Quimicos, que pertencem a classe B, segundo a NBR
10004/04, devem ser armazenados e descartados corretamente, e devem estar devidamente etiquetados em embalagens
proprias, uma vez que o risco de contaminacdo ¢ alto. A destinagdo adequada é realizada mediante a classificagdo
desses materiais, sendo transferidas para um recipiente especifico, armazenados até que sejam retiradas para o

tratamento, que devem ser feitas por empresa especializada.

A oficina do 6rgdo também necessita de cuidados, principalmente na manutengdo das maquinas, podendo ocorrer riscos
ambientais e vazamentos de efluentes como Oleos e graxas. Sugere-se que sejam realizadas frequentemente a
manuten¢do das maquinas a fim de garantir seu melhor funcionamento. Além disso, os efluentes devem estar
devidamente armazenados para que nao ocorra a contaminagao do solo.

Auditoria interna

A auditoria interna da Secretaria de Agricultura Municipal necessita de um responsavel para esse
levantamento. Para tal, o corpo dos coordenadores deve destacar um entre eles para desenvolver a fungdo no 6rgio. A
partir disso, a auditoria sera desenvolvida em um periodo semestral, ou seja, 2 vezes ao ano. A analise deve avaliar as
condi¢des dos programas instaurados, sendo avaliado com base no que for observado. Com isso, o auditor ira realizar
todo um levantamento de dados, documentos e registros, por meio de um checklist, para averiguar as condi¢des atuais e
eventuais melhorias para o 6rgdo. Contudo, caso seja verificado a ndo adequag@o dos setores perante os programas, o
ciclo PDCA sera reelaborado, até que todos os setores possuam conformidade com o os programas e projetos propostos
e 0 SGA como um todo.

Nao conformidade, acio corretiva e preventiva
Através dos monitoramentos, inspegdes ¢ observagdes, sendo identificadas as recorréncias das ndo

conformidades, o responsavel e autoridade deve imediatamente realizar agdes corretivas e preventivas, tratamento
adequado, de acordo com a magnitude do problema na Secretaria de Agricultura Municipal.

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 9
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Beneficios da implementagao do sistema de gestdo ambiental no érgéao

A principio do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), ¢ possivel identificar a possibilidade de consonancia entre as
atividades antropicas e o meio ambiente. Seguindo esta premissa, 0 mecanismo exposto possibilita a identificacdo dos
aspectos provenientes das atividades, bem como a mitigacéo ou controle dos impactos existentes por meio de programas
e projetos.

Nesse aspecto, ¢ identificado habitos afins nas literaturas, no que se refere a forma de atua¢do para obtencdo de um
SGA. Sendo assim, nota-se a descrigdo, bem como a hierarquizagio dos aspectos de acordo com o grau de impacto. E
extremamente necessario a organizacdo do projeto vigente, haja vista que de acordo com determinados
empreendimentos, alguns passivos ambientais necessitam de mais urgéncia no controle ou mitigagdo do que outros.

Santana e Zerefino (2016) demonstram em seu trabalho justamente que a implementacdo de um SGA podera trazer aos
orgdos publicos municipais a melhoria nos processos produtivos e na preservagdo do meio ambiente. Segundo esses
autores, diversas organizagdes tinham uma visdo de que o investimento nas questdes ambientais trazia perdas
econdmicas, entretanto, o SGA reduz custos tornando a organizagdo publicas mais eficiente e eficaz.

Um dos critérios em conhecer os custos da implementagdo de um SGA ¢ para que no futuro se comparem com 0s
resultados alcangados. A aplicagdo do SGA para Secretaria de Agricultura Municipal - SEAGRI reduziria custos
principalmente no que se refere aos seus aspectos ambientais, ou seja, em um ambiente onde ha a utilizagcdo dos
recursos naturais, seu uso adequado se torna essencial haja visto os perigos de sua escassez futura. Assim como na
pesquisa de Tauchen et al. (2007) de uma gestdo ambiental em instituicdo de ensino superior, onde reitera que ¢
importante que haja uma avaliacdo técnica e econdmica para justificar a implantagdo do projeto. Ainda segundo os
autores, devem realizar também uma andlise dos fatores intangiveis, pois sdo determinantes na tomada de decisdo.
Ainda assim, o SGA indubitavelmente equilibrara a correlagdo econdmica e ambiental do 6rgéo.

A gestdo publica ambiental ainda ¢ escassa, principalmente na regido Norte, onde possui um dos menores indices dentre
as demais regides do Brasil, e no Para esse nimero ainda é menor em relagdo aos demais estados do Pais, como destaca
Ferreira e Paes-de-Souza (2019). Por isso, as buscas por novas metodologias sustentaveis devem ser recorrentes, uma
vez que o tema ainda estd em niimeros baixos para regido. No municipio de Maraba a implementagdo desse sistema
seria inédita visto que os 6rgaos publicos da regido ainda ndo adotaram o SGA, e, portanto, a Secretaria de Agricultura
Municipal, seria um modelo ambientalmente correto a ser seguido no setor publico municipal em diferentes
organizagoes.

CONCLUSOES

A SEAGRI, possui problematicas que necessitam de regulagdes. O 6rgdo possui um mal gerenciamento dos residuos
solidos produzidos, bem como um consumo exacerbado de agua, sem metodologias de controle do mesmo, além disso,
diretamente ligado ao consumo, a produ¢ao de efluentes domésticos ndo possui mecanismos de tratamento.

Relacionado aos Residuos Solidos, observou uma baixa qualidade no acondicionamento dos residuos, bem como na
destinacao final. Além disso, o consumo de dgua do 6rgdo ¢ usado de forma demasiada em setores como o lava-a-jato.
Com relagdes aos efluentes, ndo foi constatado mecanismos de tratamento de efluentes, como fossa séptica, ou caixa
separadora de agua e dleo para a oficina.

E necessario agregar os residuos organicos gerados ao programa de compostagem, bem como veicular o mesmo a horta
do préprio 6rgao, propiciando adubo organico para a producdo, e também implementar um sistema de coleta seletiva
para a separagdo correta do mesmo. Nesse sentido, ¢ também recomendavel a implementagdo de educagdo ambiental
afim de conscientizar a racionalizagdo da agua utilizada. Contudo, seria necessario também a constru¢do de fossas
sépticas e caixas separadoras de dgua e 6leo, sendo essas formas de tratamento de efluentes domésticos, e de atividades
de oficina.

Contudo, foi possivel averiguar um potencial do estudo proposto no 6rgdo, uma vez que, a secretaria, por ter certa
notoriedade em relagdo aos demais 6rgdos publicos do municipio, terda um poderio de influencia-los a adotar a mesma
postura ambiental. Em vista da situagdo vigente da SEAGRI, o niimero de problemas dentro do orgio ¢ algo
solucionavel, como a adog¢do do programa A3P voltado para gestdo publica, sendo possivel adequar o modelo de SGA
ao contexto da organizagao.
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